
 

 

 

 

 

 

 

Il CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI SEA HA APPROVATO 

IL PROGETTO DI BILANCIO E LA DICHIARAZIONE NON 

FINANZIARIA 2023                  

 

Il traffico degli aeroporti milanesi torna ai livelli pre-covid e l’EBITDA 

consolidato risulta il più alto della storia di SEA 

 
Traffico: 35,3 milioni di passeggeri, in aumento del 22% rispetto al 2022 e  

pari al traffico del 2019 

 

Merce Trasportata: 667 mila tonnellate (717 mila tonnellate nel 2022) 

 

Ricavi della gestione: 762,7 milioni di euro (734,8 milioni nel 2022) 

 

EBITDA: 335,3 milioni di euro (290,2 milioni nel 2022) 

 

Utile Netto: 156,2 milioni di euro (182,5 milioni di euro nel 2022) 

 

Indebitamento Finanziario Netto: 285,1 milioni di euro (388,2 milioni di euro nel 

2022) 

Riduzione dell’impronta carbonica diretta: -37,4% rispetto al 2022 

 

Miglioramento dell’indice di qualità (Overall Satisfaction): 4,16 Linate, 4,01 Malpensa 

 

Milano, 27 marzo 2024 - Il Consiglio di Amministrazione di Società per Azioni Esercizi 

Aeroportuali (SEA), riunitosi in data 26 marzo 2024, ha esaminato e approvato il progetto 

di bilancio di SEA, i risultati consolidati del Gruppo SEA e la Dichiarazione Non Finan-

ziaria consolidata dell’esercizio 2023.  

 

L’esercizio 2023 è stato caratterizzato da un ritorno del traffico passeggeri degli aero-

porti milanesi ai livelli del 2019 (35,3 milioni in entrambi gli anni), ultimo esercizio 

non penalizzato dagli effetti della pandemia e da un EBITDA consolidato pari a 335,3 

milioni di euro. Questo risultato include 41,4 milioni di euro di poste non ricorrenti, al 

netto di tali valori è pari a 293,9 milioni di euro e risulta il più alto mai conseguito nella 

storia di SEA ed è superiore di 23 milioni rispetto a quello registrato nel 2019 1. Le 

migliori performance sono il risultato delle azioni intraprese dall’azienda con particolare 

riferimento allo sviluppo dei ricavi non aeronautici e all’efficientamento della base costi. 
 

Il numero di passeggeri nel 2023 (35,3 milioni) è aumentato del 22% rispetto all’eser-

cizio 2022. L’aeroporto di Milano Malpensa e Milano Linate hanno gestito rispettiva-

mente 25,9 milioni di passeggeri e 9,4 milioni di passeggeri (entrambi in crescita del 

22%). La merce trasportata è stata pari a 667 mila tonnellate, in flessione del 7% rispetto 

al 2022 (+21% rispetto al 2019). Milano Malpensa, da sola, ha movimentato il 65% delle 

merci a livello nazionale. Dalla Cargo City di Malpensa è transitato l’11,6% in valore di 

tutte le esportazioni nazionali dirette al di fuori dell’UE.  

 

Sempre nel 2023, l’azienda ha registrato delle performance particolarmente positive in 

termini di qualità del servizio. L’indice ASQ (Airport Service Quality) Overall Sati-

sfaction di ACI Europe ha raggiunto a Linate il punteggio 4,16 (4,08 nel 2022) e 4,01 a 

Malpensa (3,93 nel 2022); entrambi gli aeroporti sono risultati nel ranking dei migliori 

 
1 Valore dell’EBITDA statutory 2019 pari a 274.659 migliaia di euro rettificato per componenti non ricorrenti pari a 4.2 

nilioni di euro e normalizzato escludendo dal perimetro di consolidamento SEA Energia (-7.7 milioni di euro).  
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aeroporti in Europa per ACI World, conseguendo l’Airport Service Quality Award 

2023. 
 

Nel 2023 l’impronta carbonica diretta del sistema aeroportuale milanese si è ridotta 

del 37,4% rispetto all’anno precedente, beneficiando dell’approvvigionamento di quote 

di energia da fonti green. 
 

 

Andamento economico-finanziario consolidato2 
 

Nell’esercizio 2023, i ricavi della gestione, pari a 762,7 milioni di euro, hanno eviden-

ziato un aumento del 3,8% rispetto all’esercizio precedente che comprendeva contributi 

pubblici da Stato e Regione Lombardia per complessivi 144,1 milioni di euro, a parziale 

compensazione delle perdite economiche ascrivibili alla pandemia. I risultati dell’esercizio 

2023 includono invece l’impatto positivo della sentenza relativa ai diritti aeroportuali per 

complessivi 50,6 milioni di euro. Al netto di tali contributi, i ricavi del 2023 sono stati 

pari a 723,8 milioni di euro, in crescita di 133 milioni di euro rispetto all’esercizio 

2022.  

 

I costi di gestione sono stati pari a 429,6 milioni di euro, in diminuzione di 16,8 milioni 

di euro rispetto al precedente esercizio. Si precisa che entrambi gli esercizi sono stati ca-

ratterizzati da costi di natura non ricorrente. Al netto di tali poste, i costi sono stati superiori 

di circa 6 milioni di euro. Tale incremento è attribuibile al venir meno degli ammortizzatori 

sociali in vigore nel 2022 e alla previsione di incremento della base retributiva per effetto 

del prossimo rinnovo del Contratto Collettivo Nazionale, ai costi legati al maggior traffico 

gestito, parzialmente compensati dai minori costi energetici e dagli effetti economici dei 

pensionamenti anticipati. 

 

Il Margine Operativo Lordo (EBITDA) è positivo per 335,3 milioni di euro in aumento 

di 45 milioni di euro rispetto al precedente esercizio.  

 

Il Risultato Operativo (EBIT) è pari a 206,2 milioni di euro (199,5 milioni di euro 

nell’esercizio 2022). 

 

Il Risultato Netto di Gruppo è pari a 156,2 milioni di euro (182,5 milioni di euro 

nell’esercizio 2022). 

 

Gli investimenti realizzati nel 2023 ammontano a 114,2 milioni di euro (76,8 milioni di 

euro nel 2022): si segnala in particolare la riqualificazione del Terminal 2 di Milano Mal-

pensa che è stato riaperto il 31 maggio 2023.  

 

L’indebitamento finanziario netto è pari a 282,3 milioni di euro e registra una riduzione 

di 105,8 milioni di euro rispetto al valore al 31 dicembre 2022 (388,2 milioni di euro). Il 

miglioramento dei valori di indebitamento finanziario netto è legato oltre alla favorevole 

dinamica dei flussi di cassa della gestione corrente anche all’incasso di 50,6 milioni di 

euro relativi alla sentenza sui diritti (di cui sopra).  
 

 
2 Il perimetro di consolidamento al 31 dicembre 2023 è variato rispetto al 31 dicembre 2022, a seguito della cessione, 

perfezionata nel mese di luglio, della partecipazione del 25% nel capitale sociale detenuta da SEA S.p.A. in Malpensa 

Logistica Europa S.p.A.. Si è provveduto a riclassificare nella riga Risultato delle attività destinate alla vendita la parteci-

pazione rivalutata sulla base del prezzo di realizzo. Come previsto dal principio contabile IFRS 5, anche il conto economico 

del periodo di confronto è stato analogamente riclassificato. Inoltre, a seguito della chiusura, avvenuta a novembre 2023, 

della procedura di dialogo competitivo attraverso la quale Lutech S.p.A. si è aggiudicata la gara per l'affidamento dei 

servizi di manutenzione e monitoraggio delle attività ICT non business specific attualmente gestiti da Airport ICT Services 

S.r.l. (AIS), società interamente controllata da SEA, della quale l'aggiudicatario acquisirà l'intero capitale sociale, la stessa 

AIS risulta tra le Attività destinate alla vendita.   
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Dati della capogruppo SEA  
 

La capogruppo SEA ha chiuso l’esercizio 2023 con ricavi di gestione pari a 754,9 milioni 

di euro (728,6 milioni di euro nel 2022) mentre l’EBITDA è pari a 322,9 milioni di euro 

(280,5 milioni di euro nel 2022) e il risultato netto della Società registra un utile di 153 

milioni di euro.  
 

 

Dichiarazione non Finanziaria 2023 

 

Il Consiglio di Amministrazione di SEA ha approvato la Dichiarazione Non Finanziaria 

2023. I principali risultati sono riportati di seguito. 
 

Ambiente 

Malpensa e Linate già nel 2021 hanno conseguito il livello 4+ di certificazione dell’Air-

port Carbon Accreditation (ACA), il programma di riduzione volontaria delle emissioni 

di CO2 promosso da ACI Europe. In occasione dell’Assemblea Generale di ACI Europe 

del 2023 SEA ha sottoscritto, insieme ad un ristretto gruppo di aeroporti europei, un im-

pegno a conseguire l’obiettivo “Net zero” entro il 2030, anticipando l’obiettivo del “Net 

zero” del 2050.  
 

Nel 2023 SEA ha implementato un programma di sostegno economico per l’impiego 

di Sustainable Aviation Fuel (SAF) presso gli aeroporti di Malpensa e Linate.  
 

Lo scorso 8 giugno è stato rilasciato dal Ministero dell'Ambiente e della Sicurezza 

Energetica il decreto di compatibilità ambientale del Masterplan di Malpensa al 

2035.  
 

Qualità del servizio e connettività 

SEA anche per il 2023 ha rinnovato l’adesione al programma ACI ASQ che, consente di 

confrontarsi con i più importanti aeroporti mondiali ed in particolare in Europa e in Italia. 

L’indice ASQ Overall Satisfaction ha raggiunto a Linate il punteggio 4,16 (4,08 nel 2022) 

e 4,01 a Malpensa (3,93 nel 2022). 
 

Malpensa è inoltre miglior aeroporto italiano - in termini di qualità della connettività 

aerea - ed unico facente parte della top 10 nel ranking continentale, se si fa riferimento alla 

quota di PIL europeo raggiungibile in tempi contenuti. Lo scalo si colloca all’8° posto 

della classifica europea, con l’80,3% (vs. 76,7% dell’anno precedente) del PIL europeo 

raggiungibile entro le 2 ore di viaggio3.  
 

Impatto socio-economico4 

L’impatto socio-economico degli aeroporti milanesi, nel 2023 si è confermato molto 

rilevante per tutto il sistema produttivo del Nord-Italia. Le ricadute complessive, in termini 

di valore economico generate dal sistema aeroportuale milanese, sono quantificabili in 

circa 47,5 miliardi di euro, cui ha corrisposto l’attivazione di poco meno di 285 mila 

posizioni lavorative.  

 

 

Convocazione Assemblea Ordinaria degli Azionisti  

Il Consiglio di Amministrazione di SEA ha deliberato di convocare l’Assemblea ordinaria 

della Società in data 29 aprile 2024, in prima convocazione e, occorrendo, in seconda con-

vocazione il giorno 6 maggio 2024. 

 
3 Fonte: ICCSAI Fact Book 2023 – dati riferiti al 2022 
4 Fonte: "Osservatorio sugli aeroporti milanesi" - LIUC BS su dati ISTAT Coeweb 
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L’avviso di convocazione dell’assemblea sarà pubblicato nei termini di legge anche sul 

sito www.seamilano.eu. 

https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fwww.seamilano.eu%2F&data=02%7C01%7Canna.bernareggi%40seamilano.eu%7C5823c29749004e755c9008d7d63b0020%7C877fc872a39c4c4db19550a4eb5860d1%7C1%7C0%7C637213421210545521&sdata=afufbBR7KQXTl%2FaITG0FxKVoS4GnzEEkx0FQrWfQhv0%3D&reserved=0

